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1.

ZAMIERZENIA

Ponizsze przyktady majg na celu przestawi¢ podstawowy zakres dziatan zmierzajgcych do realizacji

celéw przedstawionych w podstawowych zatozeniach do Strategii Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej

KSZTALCENIE

Doskonalenie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia pod katem zwiekszenia
uzytecznosci gromadzonych danych i racjonalizacji proceséw monitorowania i rozwoju.

Ciggte monitorowanie zjawisk i proceséw w otoczeniu, majacych lub mogacych mie¢ w przysztosci
wptyw na tresci ksztatcenia, ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na gospodarcze ispoteczne
uwarunkowania czwartej rewolucji przemystowej, wszelkie zmiany technologiczne oraz globalne
zagrozenia dla ludzkosci.

Utrzymywanie i doskonalenie atrakcyjnej oferty dydaktycznej, zapewniajgcej uzyskanie wymaganych
przez rynek pracy kwalifikacji - zaréwno na studiach I i Il stopnia, jak i studiach podyplomowych.

Ciggta aktualizacja planéw i programéw studidw (w tym programow i tresci przedmiotowych)
z uwzglednieniem rozwoju nauki i techniki oraz zmieniajgcych sie potrzeb otoczenia przemystowego,
gospodarczego i spotecznego; wprowadzanie nowych kierunkéw studidow, w tym miedzywydziatowych.
Uruchomienie ksztatcenia w jezyku angielskim na co najmniej jednym kierunku na kazdym z wydziatow
Ciggta modernizacja wyposazenia laboratoriow dydaktycznych, pracowni komputerowych
i sal zajeciowych; opracowywanie nowoczesnych materiatow dydaktycznych.

Aktywne wspieranie rozwoju kompetencji dydaktycznych prowadzacych zajecia, realizacja inicjatyw
pogtebiajacych wiedze i kompetencje oraz sprzyjajacych modernizacji proceséw dydaktycznych.

Zapewnienie niezbednych szkolen pracownikom administracyjnym obstugujagcym proces ksztatcenia.
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Zwiekszenie udziatu zagranicznych wyktadowcéw wizytujacych, reprezentujgcych zaréwno uczelnie
jak i osrodki naukowe, w procesie dydaktycznym.

Zwiekszenie udziatu doswiadczonych pracownikéw przemystu w ksztatceniu studentow.
Wprowadzanie nowoczesnych metod ksztatcenia, w tym wirtualnej (VR) i rozszerzonej
(AR) rzeczywistosci.

Rozwijanie nowoczesnych i przyjaznych uzytkownikom technologii ksztatcenia zdalnego, w tym e-
learningu.

Nieustanne pozyskiwanie projektéw rozwojowych o charakterze dydaktycznym z programow
krajowych i miedzynarodowych, wprowadzanie do procesu ksztatcenia wybranych rezultatéw tych
projektéw, wykorzystanie doswiadczen z realizacji studiéw dualnych.

Poszukiwanie partneréw krajowych i zagranicznych do szeroko zakrojonej wspétpracy w zakresie
ksztatcenia (w tym do tzw. podwdjnego dyplomowania), w szczegdlnosci wsréd partnerdw, z ktdrymi
realizowane sg miedzynarodowe projekty.

Doskonalenie systemu stazy i praktyk studenckich uzupetniajagcych ksztatcenie realizowane
na wydziatach, pozyskiwanie srodkow na wspieranie tych dziatan.

Wsparcie studentéw w procesie wchodzenia na rynek pracy poprzez dziatania na szczeblu
kierunkowym i nawigzywanie wspotpracy z potencjalnymi pracodawcami.

Zwiekszanie wymiany miedzynarodowej studentéw, rozwijanie kompetencji zwiekszajacych mobilnos¢
na rynku pracy.

Organizowanie kurséw i szkolen na potrzeby wspdlnoty akademickiej oraz otoczenia.

Doskonalenie systemu obstugi, w tym informatycznej, procesu ksztatcenia.

Profesjonalna promocja oferty dydaktycznej.

Aktywne i ciggte poszukiwanie srodkéw finansowych na wspieranie procesu ksztatcenia w otoczeniu

miedzynarodowym, krajowym i regionalnym.
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Ciggte monitorowanie proceséw i zjawisk w otoczeniu, ktére mogg w przysztosci mie¢ wptyw na

kierunki rozwoju nauki i zwigzane z tym strumienie finasowania, w szczegdlnosci zagadnien zwigzanych

z czwartg rewolucja przemystowg, zapobieganiem zmianom klimatycznym, tworzeniem inteligentnej

infrastruktury, poprawg jakosci zycia i podnoszeniem poziomu bezpieczeristwa.

2. Aktywne rozpoznawanie potrzeb w zakresie prac naukowo-badawczych w skali miedzynarodowej
i krajowej, w szczegdlnosci poprzez rozwijanie wspdtpracy ze znaczacymi zagranicznymi i krajowymi
osrodkami naukowymi.

3. Ciagle rozwijanie i zaciesnianie wspétpracy z otoczeniem regionalnym, szczegdlnie w zakresach
opisanych inteligentnymi specjalizacjami Regionu: lotnictwem i kosmonautykg (Dolina Lotnicza),
jakoscia  zycia (ekologia, energooszczednos¢, ochrona S$rodowiska, energia odnawialna,
bezpieczerstwo), motoryzacja (Wschodni Sojusz Motoryzacyjny), ICT - informacja i telekomunikacja
(dostarczanie rozwigzan pozostatych inteligentnych specjalizacji i innych obszaréw, sie¢ 5G, rozwdj
rozwigzan rzeczywistosci wirtualnej i rozszerzonej, wyzwania koncepcji Przemyst 4.0, kompatybilnos¢
elektromagnetyczna, zastosowana IT w diagnostyce medycznej oraz w opiece nad osobami starszymi
i chorymi, gromadzenie i przetwarzanie duzych zbioréw danych).

4. Prowadzenie intensywnych dziatan informacyjnych wspierajacych mozliwosci pozyskania srodkéw na
prace naukowo-badawcze i rozwojowe z programoéw europejskich, krajowych oraz regionalnych;
aktywne wspieranie przygotowywania wnioskéw o projekty.

5. Wspieranie tworzenia interdyscyplinarnych, miedzywydziatowych zespotéw naukowo-badawczych —

dazenie do maksymalnie zréwnowazonego zaangazowania wszystkich wydziatdw w realizacje

przedsiewzie¢ projektowych.

Rozwijanie systemu zlecern wewnetrznych przy wykonywaniu wszelkiego prac badawczych.
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Ciggte poszukiwanie mozliwosci oraz wspieranie wspétpracy z otoczeniem przemystowo-
gospodarczym i spotecznym — bezposrednie pozyskiwanie zlecen oraz komercjalizacja wynikéw prac
naukowo-badawczych i rozwojowych.

Uproszczenie procedur administracyjnych i zakupowych, elastyczne ksztattowanie narzutéw,
przyznanie kierownikom przedsiewzie¢ mozliwosci decydowania o wydatkowaniu czesci narzutéow
wydziatowych.

Dziatania ukierunkowane na zwiekszanie motywacji pracownikéw do uczestnictwa we wszelkiego
rodzaju pracach finansowanych ze zrédet zewnetrznych.

Utworzenie systemu wsparcia przy przygotowywaniu publikacji wynikdw badain w renomowanych,
wysoko punktowanych czasopismach naukowych; zorganizowanie specjalistycznych szkolen i ttumaczen
tekstow na jezyk angielski.

Wprowadzenie zasady okreslania i proponowania $ciezek rozwoju, w szczegdélnosci dla mtodych
pracownikéw naukowych; nadzorowanie efektywnosci realizowanych dziatan.

Wspieranie pracownikéw w rozwoju naukowym prowadzgcym do uzyskiwania stopni naukowych.
Wspieranie pracownikéw we wszelkich dziataniach zwigzanych z uzyskiwaniem dorobku majacego
wptyw na ocene ewaluacyjng dyscyplin naukowych — okreslanie celéw czastkowych dla zespotéw
badawczych i nadzorowanie ich osiggania.

Rozwijanie ksztalcenia i wspieranie rozwoju realizowanego w ramach Szkoty Doktorskiej — state
doskonalenie wprowadzonych przy jej tworzeniu rozwigzan, wykorzystanie doswiadczen z realizacji
programu ,doktorat wdrozeniowy”; doskonalenie przepiséw organizacyjnych regulujacych
funkcjonowanie Szkoty, zwiekszenie udziatu doktorantéw w badaniach naukowych prowadzonych przez
jednostki Uczelni; wsparcie generowania inspirujacych tematéw prac doktorskich.

Zwiekszanie liczby certyfikowanych laboratoriow badawczych, systematyczne rozwijanie bazy do
prowadzenia prac naukowo-badawczych, poprawa efektywnosci wykorzystania istniejgcej juz

infrastruktury.



prof. dr hab. inz. Jarostaw Sep
- kandydat na Rektora Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza

INFRASTRUKTURA

1.

Przeprowadzenie szczegétowej inwentaryzacji potrzeb w zakresie infrastruktury naukowej,
dydaktycznej, budowlanej, socjalnej i pomocniczej na wszystkich wydziatach i w innych jednostkach
Uczelni, z uwzglednieniem potrzeb remontowych.

Opracowanie, wdrozenie i aktualizowanie polityki inwestycyjnej z uwzglednieniem realizowanych
aktualnie przedsiewzie¢ oraz potrzeby zréwnowazonego rozwoju wszystkich jednostek Uczelni.
Okresowe plany inwestycyjne - regularne opracowywanie i wdrazanie.

Okresowe plany remontowe - regularne opracowywanie i wdrazanie.

Ciggte poszukiwanie srodkéw na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym na utrzymanie
istniejgcej infrastruktury oraz nowe inwestycje infrastrukturalne.

Skracanie czasu realizacji przedsiewziec¢ inwestycyjnych, remontowych i zakupowych - poszukiwanie
niezbednych sposobdéw organizacyjnych i prawnych.

Troska o zrownowazony rozwoj infrastrukturalny osrodka w Rzeszowie oraz w Stalowej Woli, a takze
innych zamiejscowych obiektéw Politechniki Rzeszowskiej: Osrodka Ksztatcenia Lotniczego w Jasionce,
Akademickiego Osrodka Szybowcowego w Bezmiechowej oraz Osrodka Naukowo-Dydaktycznego

w Albigowe;.
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WIZERUNEK UCZELNI

Zwiekszanie rozpoznawalnosci i prestizu Uczelni poprzez prowadzenie planowych akcji promocyjnych,
w tym w ogdlnopolskich programach wizerunkowych; realizacja dziatari budujgcych zainteresowanie
ofertg w zakresie ksztatcenia oraz wspotpracy naukowo-badawczej z otoczeniem.

Systematyczne budowanie wizerunku Uczelni ksztatcacej i prowadzacej badania naukowe na wysokim
poziomie, przyjaznej studentom i pracownikom, otwartej na potrzeby otoczenia.

Budowanie tozsamosci Uczelni oraz kultywowanie tradycji - poszanowanie zastuzonych pracownikéw
i absolwentéw oraz wspodtpraca z nimi, kultura kontaktu i pamieci, budowanie swiadomosci historii
Uczelni, organizacja wydarzen dedykowanych dla alumnéw Politechniki Rzeszowskie;j.

Wsparcie udziatu pracownikéw Uczelni w zespotach instytucji sektora szkolnictwa wyziszego oraz
innych organizacjach - Polska Komisja Akredytacyjna, Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Rada
Doskonatosci Naukowej, zespoty ministerialne, komitety Polskiej Akademii Nauk, towarzystwa
naukowe, zwigzki zawodowe, komisje sejmowe, komisie samorzadu terytorialnego i inne.

Szerokie wykorzystanie medidw spotecznosciowych w dziatalnosci promocyjne;j.

Medialne propagowanie wszystkich istotnych sukceséw studentéw i pracownikéw Uczelni.
Poszerzenie wewnetrznego obiegu informacji i popularyzacji sukceséw dotyczgcych wszystkich
sukcesow studentéw i pracownikédw Uczelni, miedzy innymi poprzez zamieszczanie informacji
o pozyskanych i zakonczonych sukcesem projektach naukowo-badawczych i rozwojowych; rozwdj
Gazety Politechniki oraz popularyzacja strony internetowej Uczelni.

Systematyczne opracowywanie i kolportowanie profesjonalnych materiatbw promocyjno-
reklamowych, w tym materiatdw stuzacych pozyskiwaniu partneréw do wspétpracy, a takie
prezentujgcych potencjat i mozliwosci Uczelni.

Organizowanie wydarzen o charakterze popularno-naukowym, kulturalnym, sportowym
i rekreacyjnym, w tym otwartych dla spotecznosci regionu.

Wykorzystanie wiedzy eksperckiej pracownikéw Uczelni do podnoszenia jakosci i skutecznosci dziatan

promocyjnych i ksztattujgcych wizerunek.
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WSPIERANIE AKTYWNOSCI STUDENCKIE)

1.

Zapewnienie warunkéw do ciaglej wspdtpracy z Samorzadem Studenckim oraz uczestnictwa
przedstawicieli studentéw w zwigzanych z nimi procesach decyzyjnych.

Identyfikacja potrzeb i zamierzen w zakresie szeroko rozumianej aktywnosci studenckiej, wykraczajacej
poza realizacje procesu ksztatcenia.

Dazenie do maksymalizacji Srodkéw przeznaczonych na wspieranie aktywnosci studenckiej w zakresie
okreslonych potrzeb i zamierzen, w tym aktywne poszukiwanie finansowania ze $rodkéw
pozauczelnianych.

Wspieranie wszelkich obszaréw dziatalnosci studentéw: studenckich kot naukowych oraz innych
organizacji studenckich, a takze innych aktywnosci srodowiska studenckiego - w tym organizacyjnych,
kulturalnych, sportowych, czy promujgcych przedsiebiorczosé, miedzy innymi: SZPiT Potoniny, Chor
Akademicki PRz, Akademickie Radio i Telewizja Centrum, Legia Akademicka, centrum Kultury i Nauki.
Wspoétpraca i wsparcie przy organizacji roznorodnych imprez i akcji studenckich, w tym corocznych
Rzeszowskich Juwenalidw.

Otwarta postawa wobec propozycji i pomystéw studentéw, wspieranie ich kreatywnosci

i uwzglednianie w miare mozliwosci sugestii zwigzanych z doskonaleniem funkcjonowania Uczelni.
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ZARZADZANIE

Profesjonalne opracowanie i realizacja strategii Politechniki Rzeszowskiej przy konsultacyjnym
udziale spotecznosci akademickiej; realizacja potaczona z coroczng analiza dokonan na podstawie
okreslonych w dokumencie wskaznikow.

Doskonalenie Statutu poparte srodowiskowymi konsultacjami oraz pogtebiong analiza; zwiekszenie
wspoélnotowosci w zarzadzaniu Uczelnia.

Decentralizacja i doskonalenie systemu zarzadzania Uczelnia; przekazywanie srodkéw finansowych,
uprawnien i odpowiedzialnosci na nizsze szczeble zarzgdzania, jasne sprecyzowanie zaleznosci pomiedzy
dziekanami, przewodniczgcymi rad dyscyplin oraz kierownikami katedr/zaktadéw.

Zapewnienie wysokiej jakosci obstugi prawno-administracyjnej, gwarantujgcej ptynne funkcjonowanie
procesdw w Uczelni oraz sprawne i skuteczne procedowanie spraw.

Przygotowywanie rocznych planéw budzetowych i ich realizacja uwzgledniajaca przychody i koszty
wszystkich jednostek.

State dazenie do maksymalizacji budietu Uczelni, podejmowanie dziatai zwiekszajacych wielko$é
subwencji w wyniku dziatan optymalizujgcych jej sktadowe, aktywne wspieranie wszelkich form
dziatalnosci przynoszacych dochody Uczelni - projektow, zlecen zewnetrznych, ptatnego ksztatcenia,
wynajmu pomieszczen.

Analiza i optymalizacja kosztéw funkcjonowania Uczelni — racjonalne dazenie do ich minimalizacji.
Doskonalenie zarzadzania procesami i projektami realizowanymi w Uczelni — wykorzystanie wiedzy
eksperckiej i doswiadczen z zakresu zarzadzania procesowego i zarzadzania projektami, rozwijanie
wsparcia informatycznego podejmowanych dziatan.

Troska o zréwnowazony rozwoj jednostek Politechniki Rzeszowskiej, w tym Wydziatu Mechaniczno-
Technologicznego w Stalowej Woli oraz innych jednostek zamiejscowych.

Akcja dla pracownikéw ,,Poznajmy wtasng Uczelnie”; poprawa komunikacji wewnetrznej i przeptywu

informacji, usuwanie barier w tym zakresie pomiedzy jednostkami Uczelni.
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ZARZADZANIE

11. Wprowadzenie skutecznego i transparentnego procesu podejmowania decyzji i tworzenia przepiséw
wewnetrznych, uwzgledniajacego opinie zainteresowanych i wiedze ekspercka.

12. Skuteczne i racjonalne zarzadzanie zmianami — po kazdej zmianie musi nastgpi¢ ,zamrozenie” oraz
ewaluacja pozwalajgca oceni¢ skutki wprowadzonych zmian.

13. Doskonalenie zarzadzania zasobami ludzkimi — podnoszenie kwalifikacji, pozyskiwanie nowych,
utalentowanych pracownikéw, wprowadzenie przejrzystego, wspomagajacego pracownikow systemu
oceny — kazdemu pracownikowi nalezy sie szacunek.

14. Wprowadzenie jasnego przydziatu zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci dla wszystkich
pracownikéw administracyjnych.

15. Poprawa koordynacji i maksymalne skracanie czasu realizacji dziatan wspomagajacych procesy
giéwne — zmniejszenie marnotrawstwa czasu na zbedne dziatania i oczekiwanie.

16. Wprowadzenie procedur zarzadzania kryzysowego - analiza i wyciagniecie wnioskéw z sytuacji
epidemicznej.

17. Poszanowanie prawa kazdego pracownika do wyrazania wiasnych pogladéw, tworzenie atmosfery
otwartosci na réznorodnos¢ opinii w ramach swobodnej dyskusji akademickiej.

18. Dodatkowe wsparcie wszystkich pracownikéw Uczelni - programy i akcje socjalne oraz dodatkowa
opieka zdrowotna.

19. Uwzglednienie potrzeb cztonkéw Wspdlnoty Akademickiej wymagajacych indywidualnych rozwigzan
- w tym wsparcie oséb wychowujgcych dzieci oraz 0séb z niepetnosprawnosciami.

20. Podjecie wszelkich mozliwych staran, aby Politechnika Rzeszowska stata sie dla wszystkich cztonkéw
wspdlnoty akademickiej przyjaznym i inspirujgcym miejscem pracy z wiasciwymi relacjami

miedzyludzkimi.



